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APLICATII DE FINANTARE

EPMC are competenta de a asigura trecerea unui proiect de la idee la rezultat.
Consultantii care se vor ocupa de scrierea proiectului, cunosc limba finantarilor
europene (obiectiv general si specific, rezultate, indicatori, activitdti, achizitii) si vor
realiza dosarul de finantare tinand cont atat de riscurile implicate pentru client (la
evaluarea proiectului, dar si la posibila implementare), cat si de oportunitdtile de

maximizare a punctajului.

4vs. 1

Minim 4 experti EPMC,
cu specializari diferite,
lucreazd la scrierea unei
aplicatii de finantare

> Imil € » 115 mil.€

cea mai recenta aplicatie atrasi prin aplicatiile
castigdtoare de finantare elaborate

EPMC ISI PROPUNE:

Sd inteleagd strategia si nevoile afacerii tale si sd identifice
oportunitatile de finantare potrivite

Sd verifice conditiile necesare indeplinirii criteriilor solicitate
pentru obtinerea finantdrii nerambursabile

Sa te ajute sd corelezi nevoile afacerii tale cu cerintele
finantarii

Sd te ajute sa Intelegi ce inseamnd fondurile europene din
perspectiva fluxurilor financiare, ce si cand fti intrd in cont
dar mai ales cat si cand si cum "trebuie sa aduci de acasa”
(pentru cofinantare si pentru sustinerea fluxului de numerar
necesar proiectului)

Sd intelegi de la inceput efortul necesar raportat la beneficii
(pregdtirea proiectului, costuri de management, timp)

Sa cunosti conditionalitatile pe care trebuie sa le indeplinesti
cand ai de-a face cu proiecte pentru care vrei/ ai finantare
nerambursabild (de exemplu cerintele privitoare la achizitiile
publice, cand se aplica, In ce conditii, etc)

Sa 1t estimezi corect orizontul de timp pentru o investitie
raportat la disponibilitatea si predictibilitatea finantdrilor

Sa intelegi ca finantarea nerambursabila este o investitie pe
termen mediu sau lung

Sd intelegi ca proiectul tdu intrd in competitie cu celelalte si
n orice concurs existd o dozd de risc si 0 doza de noroc!
Restul e pricepere si asumare

Realizarea unui proiect nu inseamna doar completarea unor formulare, ci o
munca atenta de design a proiectului, care presupune o buna cunoastere a
teoriei si practicii managementului de proiect, si de adaptare a acestuia la
cerintele unui finantator. De aceea, construim proiectele astfel incat sa poata fi
finantate, dar si duse la bun sfarsit de catre clientii nostri, acordand
consultanta Tn toate etapele proiectului - de la scriere la incheierea proiectului.



PASII PROIECTULUI:

1. Identificarea oportunitatii de finantare si verificarea indeplinirii
conditiilor de eligibilitate

Primul pas este sd ne familiarizdm cu specificul afacerii clientului si, dacd este cazul, 1l ajutdm in
definirea unor obiective si rezultate urmdrite. In functie de acestea, identificdm oportunitatile de
finantare disponibile si potrivite.

O datd incheiata analiza preliminara a necesitdtilor companiei si identificatd linia de finantare potrivita
verificdm Tndeplinirea conditiilor de eligibilitate impuse de finantator. Aceste conditii de eligibilitate
(ale beneficiarului, ale proiectului, ale activitatilor si cheltuielilor) sunt elemente care se verificd in etapa
incipientd a dezvoltarii proiectului si pot fi formulate ca intrebari la care se poate raspunde,
documentat, cu da sau nu, si care sunt formulate ca si criterii destul de complexe.

Conditiile de eligibilitate sunt verificate cu atentie si in detaliu de consultantii nostri, astfel incat sa nu
fie trecute cu vederea toate elementele care conditioneaza acordarea finantdrii nerambursabile.
Astfel, se evitd situatia de a consuma resurse pentru dezvoltarea unui proiect care, oricat de bun ar fi,
nu indeplineste criteriile minime de eligibilitate si nu va depdsi etapa eliminatorie a evaluarii.

Verificarea eligibilitdtii nu inseamnd doar bifarea mecanicd a unor elemente dintr-un ghid de finantare.
Interpretarea si detalierea criteriilor de eligibilitate necesita o foarte buna cunoastere a mecanismelor
de verificare si a documentelor doveditoare, astfel incat sd se evite situatii neplacute precum:

¢ incadrarea eronata In categoria de intreprindere (de
exemplu mijlocie In loc de micd) care poate duce fie la
neeligibilitatea solicitanului, fie la un procent de finantare
nerambursabil mai mic.

¢ confuziaintre sediul social sau locatia activitdtii proiectului,
care pot avea diferite conditionalitati.

¢ cod CAEN existent In actele constitutive dar neautorizat la
Registrul Comertului

¢ tip de activitati vizate prin proiect dar nementionate in
actele constitutive

¢ teren/imobil pentru investitii grevate de sarcini



2. Dezvoltarea proiectului si elaborarea dosarului de
finantare

Dezvoltarea proiectului de catre echipa noastra porneste de la doua constrangeri
distincte:

¢ Necesitdtile si particularitatile afacerii clientului

¢ Conditiile impuse de finantator.

Noi identificdm solutii adaptate fiecdrui client In parte astfel incat sd fie indeplinite aceste conditii, dar
proiectul nu doar sa obtind “un punctaj mare” la evaluare, ci sd fie usor de implementat de cdtre
Beneficiar. Astfel, identificdm personalizat elemente precum:

Construirea proiectului in functie de aspectele practice ale implementdrii acestuia, de specificul
activitatii clientului, aplicand experienta noastra in managementul proiectelor pentru a crea un proiect
care nu doar “sd sune bine” sau “sa obtina finantare”

Planificarea corectd si realista a activitdtilor - de exemplu durata corectd a unor proceduri de achizitie
publica

Stabilirea interdependentelor dintre activitati - de exemplu initierea unei lucrari dupd obtinerea
autorizatiilor necesare

Planificarea realist corelata cu limitdrile impuse de finantator (plafoane de cheltuieli, durate de
implementare, etc)

Estimarea resurselor necesare (numadr de persoane, efort de muncd, echipamente, etc.)
Construirea bugetului “de jos Tn sus”

Identificarea de indicatori corelati cu cerintele finantatorului, dar si realizabili de catre client (de
exemplu stabilirea unor indicatori realisti de dezvoltare a afacerii — numadr de locuri de muncd sau
cresterea cifrei de afaceri)

Corelarea bugetului proiectului cu cheltuielile reale (de exemplu costurile salariale totale, corelarea cu
devizele de lucrdri, includerea in buget a tuturor cheltuielilor “ascunse” ale unui proiect — comisioane,
taxe, cheltuieli administrative, etc, siincadrarea lor corectd ca eligibile sau neeligibile).

Construirea unui flux de numerar realist tinind cont de modalitdtile de platd prevazute Tn modelul de
contract de finantare

Construirea cererii de finantare in conformitate cu toate cerintele finantatorului - de exemplu este
foarte importanta studierea grilei de evaluare a proiectelor pentru a putea accentua in cadrul cererii
de finantare elementele care sunt evaluate si pot aduce un punctaj bun.



3. Depunerea dosarului de finantare

Acceastd activitate presupune o serie de pasi care trebuie respectati astfel incat sd fie conformi
tuturor cerintelor administrative si formale solicitate de finantator. Acestia privesc aspecte precum:

Depunerea proiectului - online sau offline

Incircarea proiectului online dac este cazul, cu atentie la eventualele constrangeri (tehnice, numar de
caractere, etc.)

Pregatirea documentelor administrative necesare (fmputerniciri, avize, etc.)
Depunerea fizicd a proiectului - forma de prezentare, numdr de exemplare, formalitati

Asigurarea confirmdrii depunerii

4. Asistenta in perioada de evaluare a proiectului

Aceasta etapd este deosebit de importantd si poate fi esentiald pentru obtinerea finantarii. Evaluarea
proiectelor are de obicei urmdtoarele etape in care oferim asistenta:

Verificarea administativd (proiectul a fost depus la timp, in forma solicitatd, etc). Aici, atentia
consultantului pentru etapa de realizare si depunere a dosarului de finantare este esentiald.

Verificarea eligibilitdtii. In aceastd etapd este posibil ca evaluatorii sa solicite documente suplimentare
sau clarificdri, iar termenele de transmitere sunt scurte si foarte stricte - intarzierea unui rdspuns
poate duce la descalificarea proiectului.

Evaluarea tehnico-economicd - in aceasta etapd se evalueazd continutul propriu-zis al proiectului.
Asistenta echipei de consultanti care a realizat proiectul este foarte importantd, intrucat, in functie de
proiect, pot fi solicitate clarificdri sau detalieri de catre evaluator pe diferite aspecte ale proiectului -
organizatorice, economice, tehnice.

5. Asistenta in contactare

Anuntarea selectiei proiectului pe lista celor propuse pentru finantare nerambursabila reprezintd
Inceputul parcursului propriu-zis al proiectului. Este foarte importantd perioada de pregdrire a
contractului, intrucat in aceasta etapd finantatorul cere o serie de documente sau pasi obligatorii de
parcurs. Neglijarea acestor cerinte sau a termenelor - de asemenea foarte stricte - pentru
prezentarea unor documente sau a unor informatii pot duce la neindeplinirea conditiilor pentru
semnarea contractului de finantare si pierderea finantarii nerambursabile. De asemenea, verificarea
n detaliu a continutului contractului de finantare si pregdtirea inceperii propriu-zise a proiectului
reprezintd un aspect important pentru care oferim asistentd (de exemplu ajustarea fluxului financiar,
reajustarea planificarii pliate pe lunile calendaristice stabilite prin contractul de finantare, etc).
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